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4.2. VEZETOI PROGRAM
(2022-2027)

oA hilszméteres fadrids egy pici sarjbél fejlédott ki .
A kilenc emeletes tornyot egy sor téglaval kezdik épitent..
Az ezer mérfoldes utazds egy 1épéssel kezdddik...”

(kinai univerzistdak)

Intézményvezet6i palyazatom felépitésénél torekedtem arra, hogy mér a helyzetelemzésb6l
kideriiljenek a vezetdi elképzeléseim. Sikeres elbiralds esetén az eléz6 intézményvezetdi ciklusom és
a jelenlegi tanév eredményei megalapozzak a kovetkezd idészak irdnyvonalat, célkitlizéseit.
Fontosnak tartom az intézmény hagyomdnyainak, eddig elért eredményeinek megtartdsat. A
fejlesztésre szorulf teriileteken sziikséges véltozésokat tovabbra is a tantestiilettel egyetértve (egylitt
tervezve) szeretném eredményesen megvaldsitani. Célom, hogy az intézményben kialakitott

csaladias, timogato jellegfi, szeretetteljes 1égkr fennmaradjon.

4. 2. 1. Infrastruktira fejlesztése

Az EFOP - 4.1.2-17 ,Iskola 2020” pilydzat megvalésuldsaval egy korszerli, nagyon jol
felszerelt intézményt kapunk hasznalatra. Erre vigyazni is kell! F olyamatos feladat lesz az épiiletek

és targyi eszkozok allagmegdvisa, karbantartdsa.

Az informatikai eszkozpark fejlesztése tovdbbra is elengedhetetleniil fontos lesz. A kor
igényeit figyelembe véve sziikségesnek latom tovabbi interaktiv tablak/panelek; tanuléi tabletek
beszerzését. Az informatika terem eszkozparkja folyamatosan Oregszik, cseréjilk par éven beliil
esedékes lesz.

Az intézmény weblapjinak és facebook oldalanak szerkesztése megtortént. A jov6ben
folytatni kell honlapnak, mint a XXI. sz4zad legfontosabb informaciés bazisanak az aktualizal4sat,
Elérendé cél lenne sajat készitésii digitdlis tananyagok, segédanyagok és feladatok kozzététele az
informécios sztradan. Természetesen itt a digitdlis oktatds sordn szerzett eddigi tapasztalatokra,
eredményekre is €piteni kell a jovében. Nem szabad figyelmen kiviil hagyni az internet kinélta egyéb

marketing és reklim lehetéségeket sem.

Az intézmény udvaran esztétikus, parkositott kérnyezetet szeretnénk megteremteni.
(fiivesités, fak tiltetése, szabadtéri jatékok elhelyezése). Terveim kozt szerepel, hogy a tornaterem &s
a mitvel6dési hdz koézti ,,udvar” is az intézmény hasznalataba keriiljon (pingpong asztal elhelyezése,
homokozd kialakitdsa). A miifiives palya mellett tavolugrd godor kialakitésat tervezem. Polgarmester

urral k6zos dlmunk egy teniszpédlya megépitése is.
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N Az egészséges életmodra vald nevelést szolgalhatnd a ,kistechnika” teremben kialakitott
gyermek fézékonyha (konyhabuitor, mosogatd), illetve egy gyakorlokert kialakitisa. Utobbit az
onkormanyzat altal — szalldshely és miivészeti telep céllal - az iskola kézelében vésarolt hizhoz
tartozo telek lenne alkalmas. Az iskolai szabadidé eltsltésének | kiilsé™ helyszine lehetne egy - a
szilo1 szervezet 4ltal - ,,6rokbe fogadott hegyi birtok”, amit rovid tarak, osztalyrendezvények
alkalmaval hasznélhatna az iskola (gyiimélesss telepités...). Nagy elérelépés lenne, ha kiilén
helyiséget kapna a DOK — pl. az iskola alatti pince feldjitdsaval, amit sziil6i segitséggel is meg
lehetne valésitani.
A beszerzésre keriilé fejleszté eszkozok részére egy folyoséi beépitett szekrényt szeretnék
clkésziteni. A sportpadlék hatékony takaritdsahoz szitkségesnek tartom egy takaritogép beszerzését.
A tornaterem akusztikdjanak javitdsa — a kozos iskolai rendezvények szempontjabol — kiemelt

fontossagt célkitlizésem.

4. 2. 2. Az iskola oktat6, nevelé munkdja

Az oktatasi intézmények legalapvetébb célkitiizése, hogy a mai - gyorsan valtozé - vilaghoz
alkalmazkodni tudé, az élethosszig tarté tanulishoz sziikséges kompetencidkkal rendelkezd

nemzedéket formaljunk, neveljiink.

A kormanyzati torekvések, a jogszabélyalkotés keretében (pl.: koznevelési torvény, uj NAT)
meghatéarozzak az iskoléval szembeni elvarasok cél és feladatrendszerét. A tirsadalmi kornyezet
igényei (beleértve a telepiilés, sziilok, gyerekek igényeit) tovabb arnyaljak a feladatok sokrétiiségét.
Az iskola alapdokumentumai (Pedagdgiai Program, Helyi Tanterv, SZMSZ, Hézirend) megadjak a
végleges keretét a pedagdgiai munka tervezésének és végrehajtasdnak. Mivel intézményiinkben
nagyon magas a kiemelt figyelmet igényld tanulok ardnya, tovabbra is fontos feladat, hogy a helyi

tantervben, tanmenetekben mér a tervezési féazisban megjelenjen az egyéni banasméd alkalmazésa.

Fontos feladatnak tartom, hogy fenntartéi igény szerint - a nevelétestiilet bevonasival —
folyamatos  aktualizalasra Kkeriiljenek az iskola mindennapi  életét meghatarozo
alapdokumentumok.

» Nem az a mester, aki megtanit valamire, hanem aki megihleti a tanitvanyt, hogy legjobb tuddsdt
latba vetve folfedezze azt, amit mdr eddig is tudott.

(Paulo Coelho)
A neveld és oktaté munkéval kapcsolatos legfontosabb vezet6i feladat a tanulds és tanitds

tamogatisa a hatékony, biztonsagos és tdmogatd kornyezet kialakitasaval. A legfontosabb
pedagoégiai célkitlizések az alabbiak:
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- a kovetkezd tanévtdl — mesterprogram keretében — elindulé alapozé mozgasterapias

foglalkozasokkal mar az évodds korban megkezdddik azoknak idegpélyaknak a
stimulalasa, melyek kés6bb az eredményes tanuldshoz vezethetnek. A program el8zetes
egyeztetés alapjan az elsé osztalyosok tantervébe is bekeriil. Ezzel parhuzamosan a részt
vevé kollégdk mentoralasa, folyamatos tdmogatisa is meg fog tdrténni. Személyes

hittel, bizalommal és elkotelezédéssel vagyok a fejlesztd foglalkozasok mellett.

- Az 6voda — iskola dtmenetet elékészitve, segitve, a jovében meg kell taldlni a modjat az

intézmények még szélesebb kirii egyiittmiikédésnek (PL: iskoladrettségi vizsgalatban
erbsiteni a tanitdi szerepkdrt; leendd elsds tanitdk aktiv részvétele az iskolai elékészitd
foglalkozasokon). Természetesen az ,.érdekeltségi korbe” Ohid és Batyk évodasai is
beletartoznak. Ebben a témakérben mér torténtek egyeztetések. Mindkét intézmény
rész€rdl pozitiv hozzaallast érzek a kozds programok jové évi munkatervbe torténd

rogzitésére.

- a tanulmdnyi eredmények és teljesitmények javitasa, tanuléi kuleskompetenciik

I

fejlesztése (irds, olvasas, szbvegértés, matematika), idegen nyelv ismerete, biztonsagos
szamitogép-hasznalat megalapozéasa (kompetenciafejlesziés évfolyami szinten). Az idei
tanévben bevezettiink egy ,,pedagégus mappat”, melyben a kollégak vezetik a kiosztott
kompetencia-fejlesztd feladatlapokat és a tanuléi eredményeket. A tapasztalatokrol,
fejlesztési lehetdségekrol, javaslatokrol folyamatos egyeztetés szitkséges (mihelymunka,

szakmai értekezletek)

kiemelt figyelmet igénylé tanulok esélyegyenléségének (tehetségek, SNI, BTMN)

specidlis timogatdsa: integralt és differencialt oktatés révén (csoportmunka, DF HT-KIP)

olyan elfogadé kirnyezet kialakitasa, mely biztatja a sériilt gyermekek probalkozasait,

massagukat elfogadja, beilleszkedésiiket segiti, harmonikus fejlédésiiket egyénre
szabott specidlis technikdkkal és technikai eszkozokkel tdmogatia (DFHT-KIP,
rdhangold orék, alprogrami 6rak)

lemorzsolodasok visszaszoritisa az egyéni fejlesztési lehet6ségek megteremtéséve

(korrepetalds, gyogy- és fejleszt6 pedagdgusok bevondsa, vizsgarendszer, KAP)

a tovabbtanulis elkészitése: az érdekldési kor felmérésesével, személyiséghez

illeszked6 szakma ¢€s iskolatipus kivélasztasaval, és a felvételire torténd felkészités

cgyénre szabasaval (felvételi el6készité foglalkozasok — magyar, matematika)
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- az iskolai nevelés révén erdsiteni kell a tarsas kapcsolatokat, térekedni kell az egymas
iranti tisztelet, elfogadas fejlesztésére. Olyan alapkompetencidk atadasa, melyek az
érzelmi fejlédéshez, egészséges életmédhoz, szocidlis érzékenységhez, életvezetési és
pénziigyi ismeretekhez, tirsadalmi kapcsolatokhoz elengedhetetlenck. Ezeket az
ertékeket régen a csaladi szocializaci6 révén hoztak magukkal a gyerekek. Ma miér a
legfébb értekkozvetitd szerepe az iskolanak van. Az ij nemzedékek sziileit, nagysziileit
készitjiik fel egy ismeretlen jévére. (tanoran kiviili foglalkozasok, KAP, DFHT-KIP)

- Kiilon hangsulyt kell fektetni a kérnyezeti nevelésre és a fenntarthato fejlédésre (témahetek,
takarckossagi hét, tirék, szelektiv hulladékgy(ijtés, vilagnapok, dkoiskola)

A pedagdégiai folyamatok megvalositdsanak fobb tAmogato eszkézei és az ezzel kapcsolatos
vezetdi feladatok:

- az uj oktatasi trendek, eredmények, médszerek megismerése, innovativ alkalmazasanak
tdmogatdsa. A mar bevezetett Komplex Alapprogram folyamatos nyomon kovetése,
fejlesztése. A valddi ,.€lménysuli” megvaldsitésa. (belsé tuddsmegosztas, oOralatogatasok,
szakmai mithelymunka)

- az alkalmazott tanuldsi, tanitdsi modszerek hatékonysaganak, eredményességének
figyelemmel kisérése, a helyi és tagabb kornyezetben megvaldsulé ,jogyakorlatok™
atvétele, alkalmazasa

- a tanulok értékelési alapelveinek egységesitése, tanmenetek 6sszehangolésa, pedagdgiai
program, helyi tanterv kés6bbi modositasanak elékészitése

- a pedagogiai munkdval kapcsolatos mérések, visszajelzések kritikus értékelésének,
Osszehasonlitd elemzésének irdnyitdsa, a kévetkeztetések levondsa, felhasznédldsa az
intézményi dokumentécidkban és a tervezési folyamatokban. Intézkedési terv
kidolgozasa (a lemorzsolodds visszaszoritasa; a tovabbtanuldsi mutatdk javitdsa és a
kompetenciamérések eredményessége terén)

Elképzelések és gyakorlati temnivalok az oktaté nevelé munkéval kapesolatosan
(természetesen mindennek az alapja a bevalt, jol miikodd modszerek, szervezési eljarasok megorzése,
tovébbvitele):

- A tehetséges tanulok szaméra, tananyag dusitdsa, bovitése (személyre szabottan), illetve a
mar meglévs, a Komplex Alapprogram alprogramjaiba beépitett és j6l mitksdd

szakkordk- kozépiskolai felkészité foglalkozasok témakoreinek, miivészeti iskoldk
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szolgaltatasainak bovitése, élménydusitisa, minéségi fejlesztése. Ilyen lehet tovabbé pls
a természettudomanyok, a miivészetek terén, vagy akar masodik nyelv, gépiras.

- Az intézmény kompetenciamérési eredményeinek javitdsira és a lemaradassal kiizdd
didkok - sz6vegértési és logikai - alapkészségeinek folyamatos és szervezett fejlesztésére,
egyscéges rendszer kialakitisa. Ennek egyik alapja a mar kidolgozott minimum-
vizsgarendszer. Ezt tovabb fejlesztve egy minden kolléga altal elérhet, differencialt és
életkorhoz igazodé feladatbank létrehozdsa, digitalizaldsa, rendszerezése is

elkezd6dott.

- A kompetencidk fejlesztése a szaktantargyi érak mellett keriiljon elétérbe - a napkozis,
tanuldszobai, alprogrami foglalkozasokon. Ehhez kapcsolodik a hospitalasi rendszer
miikodtetése (vezetéség, munkakodzosség vezetdk, pedagégusok). A mihelymunka
tamogatasa, melyek hozadéka az egymastol valo tanulas, a jogyakorlatok dtvétele lehet.
Egymastol tanulhatunk a legtobbet, hiszen mindenkinek vannak j6l bevalt
munkaszervezési médszerei, feladatai, otletei. Erésiteni kell az egyiittmiikdést, egymas

kolcsonos tiszteletét, szakmai tAmogatasat.

- A tantargyfelosztisban nem szerepld, vagy iskolan Kkiviili szabadidés, délutani
foglalkozasok széles vilasztékanak tovébbi fenntartdsa, a kindlat bévitése, anyagi
forrdsok megtaldlasa (palyazatokkal, dnkormanyzati-, alapitvanyi- és civil szervezetek
tamogatasaval, véllalkozok bevonasaval). Néhany mikods és/vagy fejlesztésre vérd
terilet: kézmiivesség, fazekassig, fafaragas, fjaszat, labdajatékok (kézilabda),
kiizdésportok, lovaglds, balett, modern tinc, konyvtdr, tAjhdz, természetjards,
muzeumlatogatas, fot6, szinjatszas, siités-f6zés, kertészet, Gjsagiras, film(készités),
helytorténet — tajhaz fejlesztés.

- A pedagégiai programban lefektetett alapelvekhez kapcsoloddan - nevelbtestiileti és egyéni
szinten — segiteni, tdmogatni, motivalni kell a kollégdkat a Kkooperativ technikdk
alkalmazisanak szélesitésére, informatikai eszkozok tanérai hasznalatanak
bdvitésére. Az elmult évben a COVID-19 jérvany (kényszeriiségbol) hatalmas elérelépést
hozott ezen a teriileten (DKT, Classroom, Tankocka, Okosdoboz, Wordwall, Kahoot!
stb.) Szeretném, ha az eredmények, a digitdlis tapasztalatok az online oktatas utan is
szerves részel maradnénak a tanulds timogatasdnak (hazi feladatok, versenyeztetés,

tehetséggondozds, kapcsolattartds).
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- Tovébbra is fontosnak tartom a témahetek, témanapok megrendezését. Tovabbi cél lehet
a korabban egy-cgy témakdr koré szervezett, harom hetet meghaladé projektek

felelevenitése, szinvonalas lebonyolitasa.

- A versenyek korének és résztvevdinek bovitése, torekedve az elérhetéség javitasara (kiilsés
anyagi forrdsok bevonasa): hagyomdnyos versenyeken vald részvétel megtartdsa,
levelezds versenyek kivalasztasa (nevezési dij?), kdrnyékbeli iskolak sltal szervezett
versenyek (stimegi vartamadds, Dedk-nap), sajat (intézményi, szaktanari) versenyek
hagyomanyteremté bevezetése, tovébbvitele.

- Kiemelt figyelmet kell forditani a tanuldsi nehézségekkel kiizdé (BTMN, SNI)
gyermekek felzarkoztatisira. A szakvéleménnyel nem rendelkezd tanulok szakért6i
vizsgilatdt tAmogatd mechanizmus folytatdsa. A roma tanulék integraciéjanak egyik

lépése a felzarkoztatas és az esélyegyenléség.

- A pdlyavalasztis sordn az eddig j6l bevalt informacichordozok korét béviteni kell
(kozépfoku intézmények meglatogatasa, vendégel6adok meghivasa, palyavélasztési
kiallitas). A tovabbtanulds témogatésa sordn - a megfeleld felkészités mellett - nagyobb
aranyban kell szakért6i felmérésekre tamaszkodni. Tovabbi lehet6ségként a gyerekek
altal ismert vagy kevésbé ismert személyek ¢letatjanak meghallgatisa (volt didkok,

véllalkozok, teleptilési vezetdk, de tanulsagképp kevésbé sikeres emberek is).

A sziileim bardtainak és az & gyerekeiknek is a nagy része diplomds. De ez nem jelenti azt, hogy
sikeriilt olyan munkdt taldlniuk, amilyet szerettek volna. (... s Es sorra timnek el a kivdlo kertészek,
Dpékek, antikvdriusok, kémiivesek és irok.

(Paulo Coelho)

Tovabbra is fennalld probléma, hogy a didkok nagy resze a digitalis vilagban t6lti a szabad
idejének nagy részét. Délutani foglalkozésok esetén otthon mar nem késziilnek el az irasbeli héazi
feladatok, szobeli tanuldsra mar vegkepp kevés id6 jut. Idejiiket a TV vagy a szamitégépes jatékok
raboljik el. A tanuldk idébeosztasat a Komplex Alapprogram némileg atszabta, hiszen t5bb idét kell
az iskoldban t6lteni. Feladatunk a kijelslt utat tovabb folytatni, a délutdni foglalkozasokat minél
szinesebb tartalommal kell megtélteni. Szerencsés lenne, ha a szabadidés foglalkozasokat a ,»le orad”
keretében a 8. 6ra utdn szervezetten tudnank megszervezni, €s a bejaros tanulok hazautazasat ehhez
lehetne igazitani. Az alprogrami 6rédkon kiviil kiilsds szervezetek bevondsaval (j6 példa a cserkészet)

tovéabbi tartalommal teli szabadidés programokat kell biztositani a tanuldknak.
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A gyereknek természetesen meg kell tanulnia olvasni, irni és szdmolni, de ennél fontosabbak a
szerszamok, a sport, a szinhdz, a zene, a szin és a szabadsdg.”

(Alexander Sutherland Neill)

A mar jol miik6dd zeneiskolai képzés és kihelyezett miivészeti iskolai tagozatok bovitését (pl.

drdma/szinjatszas) is tovabbi lehetdségnek latom.

Jelenleg a sportolas terén a labdartigés szerepe a legnagyobb. A tanérak mellett az alprogrami
orak is jO lehet6séget biztositanak a karate intézményi bevezetéséhez. Ez péarhuzamosan - elsésorban

lanyok részére - aerobik foglalkoz4ssal lehetne bdviteni a mozgaskultira fejlesztését,

A fenntarthat6sag, természet és kérnyezetvédelem elétérbe helyezését az Okoiskolai cim ujboli
elokészitése és a palydzat megvaldsitasa jelenteng.

A sziilének lenni a vilag legnehezebb dolga. Ebben széles korii segitséget kell nytjtanunk
»5zilo1 klub” megszervezésével, aktiv és szeretetteljes tamogatéassal (nevelési tanacsok, neves
szakemberek el6addsi, csaladi nap szervezése, sziil6-gyerek foci...). Természetesen probéalkozas mar

t6bbszor volt e téren, de ujbol bele kell vagni.

4. 2. 3. Az iskola vezetése

Az iskola vezet6ségének alapfeladata az intézmény jogszabalyi eléirdsoknak, tankeriileti
elvirdsoknak megfeleld mikodtetése, az adminisztraciés feladatok hatékony tdmogatasa,
elvégzése. A mikédéshez, taniigyigazgatishoz, pedagdgiai munkahoz kéthetd dokumentaciok,
nyilvintartdsok folyamatos ellenérzése, aktualizdldsa. Ehhez elengedhetetleniil sziikséges a

jogszabalyok naprakész ismerete, alkalmazasa, a belsé szabalyzék megalkotasa és miikodtetése.

A hatékony és eredményes miikddés mellett a takarékos gazdalkodss is fenntartéi elvéras.
Mindez csak gy teljesithetd, ha a déntések megfelelden el6készitettek, kolcsonds parbeszéd
eredményeként, kollektiv egyetértésben sziilettek. Ehhez persze elengedhetetleniil sziikséges a
déntéshozok ellatdsa megfeleld mennyiségli és mindségil informéciéval, a kommunikicids
csatornak minél szélesebb korti kihasznélasaval (internet, értekezletek, személyes beszélgetések).

Az intézmeényben zajl6 folyamatokért felelésséggel egy személyben az igazgaté felel, de a
dontéshozatal demokratizmusa révén, az egész nevelétestiilet kinyilvanitja véleményét. A
fejlesztendd teriiletek kozods és konkrét beazonositdsaval, a konszenzusos dontéseket mindenki
magaénak érezheti, igy - a folyamat megvaldsitd, végrehajté szakaszaban - megfeleld motivaciéval

rendelkezé munkatarsak vehetnek részt.
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N A véizett’)éégu .egyik feladata az i&(’j €s er6forrds mér;azsment (pl.:Eaﬁtéfgyfélosztés, oOrarend,
munkakdri leiras). A feladatok pontos és viligos meghatarozasabol a szervezet tagjai szamara
kidertil a teenddk, jogkérok és feleldsségek Osszessége. A kiegyensulyozott miiksdés tovabbi
OsszetevOje a precizen rogzitett, mindenki ltal ismert ellen6rzési és értékelési rendszer. Mindez

természetesen nem befolydsolhatja a pedagégusok médszertani szabadsagat!

Meggy6z6désem, hogy a fentiek alapjan kialakitasra keriilt egy Jo intézményi klima. Ez a
csaladias 1égkor és biztos jov6kép, mindenkit a fejlédésre Gszténdz, A csapatmunkaban meghozott
dontések t6bbnyire konstruktiv reakciékat valtanak ki a szervezet tagjaibol, igy csékken a

nézeteltérések szama és mélysége.

Az iskola egy olyan szervezet, melyben a konfliktusok folyamatosan jelen vannak. Az ellentétek
kialakulésdban szdmos szereplé részt vehet (vezets — pedagogus, tandr — diak, sziild — neveld stb.).
»A béke nem a konfliktus hidnya, hanem a konfliktus kezelésének képessége.” — irta Dan
Millman a ,,Békés harcos Gitja” c. kényvében. A vezetd feladata, hogy megtalalja, elsajatitsa azokat a
technikdkat, melyek az egyes szereplSk koézti nézeteltéréseket megszinteti. A L hely- és

személyismeret” a konfliktusok megolddsaban viszonylagos el6nyt jelent.

4. 2. 4. Minéségbiztositas

»Az Elvdrds Torvénye arra tanit benniinket, hogy amire dsszpontositunk, az novekszik.
A problémdk elleni kiizdelem csak erdsiti Sket, mert energidt ad nekik.
Tehdt a megolddsra kell a figyelmiinker irdnyitani, nem a problémdra.”

(Dan Millman)

A mindségfejlesztés alapja, hogy az oktatast szolgaltatasi tevékenységként kell értelmezni.
Ebbél kifolydlag figyelembe kell venni partnerek elégedettségét, igényeit, illetve a szervezet
tagjainak véleményét, onértékelését is (egyéni, intézményi, vezetSi szinten). Az elemzés
modszertananak elengedhetetlen Iépése az intézmény kiindulé helyzetének ismerete (SWOT

analizis, az er8sségek, gyengeségek, veszélyek, lehetdségek szambavételével)

A partnerek véleményének elemzésével a pedagdgusok széles korit bevonasaval, egységes
szervezetként kell meghatdrozni az intézményi célokat, illetve kidolgozni a megvaldsitas 1épéseit,
az intézkedési tervet, még akkor is, ha azt a jelenlegi helyzetben a megvalésitast a vildgjarvany
akadalyozza. Nagyon fontosnak tartom a team munkat, hiszen a szervezeti célért akkor tesz meg

legtSbbet az egyén, ha azt teljesen magaénak érzi, részt vesz annak kidolgozasaban.
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Az életben egyetlen egy dolog dllands — mégpedig a VALTOZAS

Az egyik legfontosabb feladatunk az onértékelési rendszer kiterjesztése az @sszes
pedagogusra, dolgozéra. Szeretném, ha a kollégak ezt nem kényszerl tobbletfeladatként, hanem
inkabb lehetéségként élnék meg az 6n- és szervezetfejlesztésnek ezt a modjat.

A hospitaldsi, éraldtogatasi rendszer lényege nem csak az ellendrzési szerepben van.
Torekszem arra, hogy a pedagdgusok egymas ordin is hospitéljanak (jelenleg a rahangolé 6rak
kapcsan folynak az oraldtogatisok). Ennek egyrészt motivalé hatasat kell kiemelni (a pozitiv
visszajelzések €pito jellegiiek, a hidnyossdgok pedig a fejlédés utjat jelolik ki), masrészt az esemény
szervesen igazodik a pedagdgus onértékelési rendszerébe. Tovabbi hozadékként erdsddik a
kommunikicié (éraclemzés, parbeszéd, mihelymunka, Jo gyakorlat) és a szervezet egészében valik
nyitottabba, elfogad6va.

A minéségfejlesztésnek szerves része kell, hogy legyen a huméneréforrds menedzsment is
(tervezés, tovabbképzés), mellyel akar a kiesé munkaert szervezeten beliilr6]l lehet pétolni,
helyettesiteni. A nyugdijazasok soran megiiresedd allas/feladatellatési helyekre a munkaerd keresés
mint els6dleges lehetéség mellett, vrhatdan egyre fontosabb lesz az utanpotlas sziikebb kdrnyezetbsl

torténé megtaldldsa, hozzarendelése, képzése.

4. 2. 5. Hagyomanyapolas

A legtobb, amit gyerekeinknek adhatunk: gyokerek és szdrnyak.”
(Goethe)

A Tirjei Kalenddrium hasébjain szinte minden évben olvashatunk 40-50-60 éves
osztalytalalkozokr6l. A régi torténetek megszépiilve tarulnak elénk. Legyen szd egyszerii
munkasokrdl vagy ismertséget kivivé tanitvanyokrol, nagy szeretettel gondolnak egykori tanraikra.
(Pedig a visszaemlékezések kozott szép szdmmal hallhatunk torténeteket a régen alkalmazott fegyelmezési
maodszerekrdl is. Az egykori tanitvanyok mégis halas szivvel emlékeznek az egykori neveldkre.)

A mai iskolasok méshogy, mésra fognak emlékezni. A modern kor, az internet vildga, a gyors
informéciédramlds, a globalizacié egyik hatranya, hogy gyermekeink jobban elszakadnak a
sziil6foldjiktdl. A gazdasagi valtozdsok elbrevetitik, hogy a mai nemzedék egy része mas orszdgban
talalja majd meg a boldoguldsat. Manapsag talén ezért is harul nagy felel6sség az iskoldkra: nekiink
kell elvetni a hazaszeretet magjat, s bizni abban, hogy egyszer majd a kivetkez$ nemzedékek

szivében taptalajra talal.
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A felade.l.gunk téhét az, hogy‘” szEp emlgkekl;el tévozz;ﬁal;az infézménybél, a, telepﬁlésrél a
didkok. Ha hagyomanyokrdl beszéliink, nem csak a megszokott iskolai megemlékezésekrdl
(tanévnyitd, ballagas, kardcsony, anyék napja, nemzeti tinnepek) kell beszélni. Az elsos avatas,
farsang, versmond¢ verseny, kiéllitasok, fellépések mellett akér egy kirdndulas is szép és maradandd
élmény lehet. A hagyomdnyoknal, tinnepeknél nem a mennyiség, hanem a mindség a fontos. Inkabb
legyen kevesebb esemény, de szinvonalas miisorok kapcsolodjanak hozza.

Uj lehetéségek: Szent Laszl6 nap (versennyel, kirandulassal), Oreg didk talalkoz6 (5 éves
ciklusban). Biiszkeségeink (kivalo tanuldk, sportolok) tabldinak Ujragondolasa, elszdrmazott tiirjeiek
sikereinek leirasa (Tiirjei Kalendarium).

A kozeli jovoben kialakitasra kertil Tiirjén egy tajhaz. A tervek alapjan a telepiilés torténetének
ad majd helyet az épiilet. Didkok bevonasaval még sok értéket fel Ichetne kutatni.

Pélyazati lehetéségeket kihasznalva (pl.: Hatdrtalanul) a magyarsag dsszetartozasat erbsithetjiik

meg s akar testvériskolai kapcsolatokat is létesithetiink (Erdély, Felvidék).

4. 2. 6. Kapcsolattartas

»Kapcsolattartas™ alatt egy olyan szertedgazé viszonyrendszer kiépitését képzelem el, mellyel
az intézmény a legfontosabb marketingtevékenységét végzi. A mond4s szerint a ,J0 bornak nem
kell cégér”, vagyis elvileg magas fokon teljesitett nevelési, oktatasi eredményeket nem kell
rekldmozni. A gyakorlat azonban mést mutat. Az iskolavélasztiasban szubjektiv tényezOk is szerepet
kapnak. Ezért kell tovabbra is minél szélesebb kirben megismertetni az intézményben foly6

tevékenységet.

Amin tovébbra is el6térbe helyeznék:

sziilokkel valé kapcsolatok még szorosabb4 tétele (csaladlatogatds, sziiloi klub, nyilt

napok, csaladi nap)

- fenntartéval, oOnkorményzatokkal, pedagdgiai szervezetekkel, civil szervezetekkel
személyes kapcesolattartds (latogatds, meghivas)

- aktivabb részvétel a telepiilés életében (iinnepek, falunapok)

- eléadok, szakértdk, volt didkok invitaldsa

- didkok Onszervezodésének folyamatos menedzselése, tamogatasa

- iskolai honlap folyamatos fejlesztése

- nyomtatott sajtéban torténé megjelenés szélesitése (pl.: Szentgrot és Vidéke)
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5. OSSZEGZES

Egykori didkként, tanarként és négy gyermek édesapjaként fontosnak tartom az iskolank
fennmaradésat, hagyomdnyainak meg8rzését, apolasat. Célom, hogy a tantestiilet szakmai tudasara
épiild kdzos munka soran a tanulékban rejlé tudést és tehetséget - fiiggetlentil a gyermekek tarsadalmi

helyzetét6l — minél eredményesebben kibontakoztassuk.

A gyerekek olyanok, mint a pillangék a szélben...
Van aki magasabban tud repiilni a t5bbieknél,
de mindegyikiik képes repiilni,
ugy ahogyan csak a legjobban tud!
Mindegyikiik mds és mds,
mindegyikiik kiilonleges,

mindegyikiik gyényori”'?
A feladatok nem oldédnak meg maguktol, csakis aldozatos munka Aran. Eredményt csak kizos
erovel, dsszefogassal tudunk elémi, megrizni. A tervek megvaldsitdsa nem megy egyik naprél a

masikra, de a befektetett munka 4ltalaban meghozza az eredményt.

Tosgyokeres tiirjeiként szeretném folytatni megkezdett munkdm a helyi oktatdsi-nevelési
intézmény élén.

Ehhez kérném kollégdimnak, a véleményez8knek és a palyazatom elbiraldinak bizalmat és

tamogatasat.

Tiirje, 2022. 03. 30. l/ém/ (elptetie ¢ /

Pacsi Krisztian

1 http://avilagszines.kezenfogva.hu/ 2016. 05. 09. 01:41
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