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4. VEZETOI PROGRAM

4. 1. Vezetdi tevékenységem értékelése (2016-2021.)

Intézményvezet6i feladataimat 2016 6ta latom el a Tiirjei Szent Laszlo Altalanos Iskoléban. Jelen
palyazat egyrészt alkalmat ad arra, hogy egyrészt atfogoan értékeljem az eddigi vezetsi munkamat, a
kitizott céljaim megvaldsulasét, az elmult évek eredményeit; mésrészt ez a reflexié bepillantdst nyujt
arrol a tevékenységrél, irdnyvonalrél, mely pedagégiai és vezetsi munkédm soran engem jellemez. A
mélyrehaté elemzés modot ad arra is, hogy az eddigi utat folytatva megtervezzem a kivetkezd 5 éves
vezetdl ciklus 6 célkitiizéseit, tovabba rendszerezzem azokat a kompetenciateriileteket, melyekben

fejlédndm kell.

4. 1. 1. Infrastruktira fejlesztése

A vezetdl programomban tervezett épiilet és eszkdzfejlesztés elméletben teljes egészében, a
gyakorlatban viszont csak részlegesen valdsult meg. A Zalaegerszegi Tankeriileti Kozpont vezetdje
2017 elején megbizott az EFOP — 4.1.2-17 ,Iskola 2020” palyézat elokészitésével. A széles kori
egyeztetések, konzultaciok utdn - a kdzos munka eredményekeént — a palyazat kedvez elbiralasban,
tamogatéasban részesiilt. A projekt egyrészt felujitasi (szaktantermek, tornaterem, udvari palya) és
bovitési terveket (eléadoterem, nyéri tanterem, technika terem), illetve energiahatékony rendszerek
(futéskorszerlsités, napelemes rendszer) megvaldsitdsat tartalmazta. Ehhez kapesolédott egy
eszkozbeszerzési csomag (fejleszté jatékok és taneszkozok, butorzat, korszerid nyelvi laborok,
interakt{v tabldk, sporteszkozok, szaktantargyi felszerelések), tovabba 2 db iskolabusz a bejard
gyerekek beszallitisara. A projekt tobbletkoltségét a Kormany kiegészitette, varhatoan még az idei
tanévben megkezdddik a beruhdzds. A palyazat megvaldsuldsa esetén egy teljes egészében felyyitott
és kivaléan felszerelt intézményiink lesz.

Az elmult években is tortént elérelépés, fejlesztés az infrastruktira terén. Elsésorban tankeriileti
forrasbol —t&bb osztalyteremben megtjultak a padok és a székek. Két darab 1j interaktiv panelt is
kapott az iskola. Az SZM és az 6hidi onkorményzat (volt tagintézményiink miiksdstt a teleptilésen)
Jovoltabdl tovabbi tantermek buitorzatat sikeriilt korszeriibbre, modernebbre cserélni. A pedagogusok
laptopjai EFOP-3.2.4.16-2016-00001 ,,Digitalis kompetencia fejlesztése” elnevezésii projektbol
keriltek beszerzésre. Az intézmény weblapja is uj arculatot kapott az j rendszergazdanak
koszonhetden. Kozponti eldkészités utan bevezetésre keriilt a KRETA elektronikus naplo is, melynek

hasznélatat személyesen ismertettem meg a tantestiilet tagjaival.
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kozelében, az MLSZ-hez benytjtott onkorményzati palyazat eredményeként megépitett 20x40-es
miifiives palya is a didkok rendelkezésére all. Mindkét projektben aktiv elékészitd és szervezd
szerepet vallaltam, mint 6nkormanyzati képviseld.

Osszességében elmondhatd, hogy infrastruktiira terén jelenleg is egy korszerti, sz€p iskolank van.
A palyazat megvalosuldséval egy teljesen modern, minden igényt kielégité intézmény 4ll majd a
tanulok rendelkezésére. A késdbbiekben mér csak aprobb fejlesztésekre lesz szikség - elsésorban

digitalis teriileten (tanuloi tabletek, tovabbi interaktiv- tibldk vagy panelek beszerzésével).

4. 1.2. Az iskola oktat6 - nevel6 munkdja

Az intézmény alapdokumentumai tankeriileti egységesités soran atdolgozasra Keriiltek
Pedagégiai Program, Helyi Tanterv, Hézirend). Emellett a szabalyzatokat, kiegészité iratokat is
tankertileti szinten Osszehangoltdk. A dokumentumok feliilvizsgalataban, atdolgozdsaban a
tantestiilet tagjai is részt vallaltak.

Terveimmel Osszhangban — a pedagégusok aktiv bevonasival — szdmos teriileten sikeriilt
el6relépést tenni a kiemelt figyelmet igénylé tanulok felzarkoztatasa, a tanuléi kompetenciak javitasa

és az iskolai lemorzsolodas visszaszoritasanak terén.

STATISZTIKAI ADATOK (Oktéber 1-jei allapot |2016-|2017-|2018-|2019-|2020-
szerint) 2017. | 2018.|2019. | 2020. | 2021.

Gyermekek, tanulok szama 155 | 156 | 152 | 151 | 156
Ebbdl leany 84 75 76 68 76
Mis telepiilésro] bejaro 48 47 51 50 58
Tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd,
oktathaté sajatos nevelésii igény(i (SNI) gyermekek, 8 15 13 20 18
tanuldk
Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel
kizd8 (BTMNY gyermekek. janulok e = @ &
Napkozis tanuld 65 70 63 66 75
Tanuldszobas tanuld 69 i 66 67 64
Evfolyamismétls 7 1 2 3 2
Magéantanulo, egyéni munkarend szerint tanuld 0 0 0 0 0
Otthont nyjto ellatdsban részesiilé 2 1 0 0 0
Hatranyos helyzetii (HH) gyermekek, tanuldk 21 L7 14 20 22
Halmozottan hatranyos helyzetti (HHH) gyermekek,
tanulok 19 28 20 20 15
Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben
(RGYVT) részesiild gyermekek, tanuldk 72 65 45 53 47
Osztalyok szama 8 8 8 8 8
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Az Osszesitett tablazatbol kideriil, hogy a gyermeklétszam csékkenését sikeriilt megallitani. A
Tiirjei Szent Laszlé Altalanos Iskola tanuléinak szama az elmult években 150 £6 koril stagnal. Nott
a bejard didkok szama, és ez azt mutatja, hogy intézményiinket szivesen valasztjak a beiskolazasi
korzetlinkben €16 sziilok, gyerekek.

Az Gsszesitésbdl az is szembetiinik, hogy jelentdsen emelkedett a BTMN-es és SNI-s gyerekek
aranya. Bz részben annak koszénhetd, hogy a pedagdgusokkal egyiittmikodve a nehézséggel kiizds
gyermekeket nagyobb ardnyban kiildtiik a Pedagdgiai Szakszolgalathoz vizsgélatra. Az emelkedés
masik oka a térség kedvezbtlen szociokulturalis hatterébdl fakad. A csaladi hattérbsl adédé
lemaradast egyre nehezebb idoben kompenzalni, ezért tobb tanuldsi nehézséggel kiizdd gyermek
érkezik az intézménybe

A bevizsgélt gyermekek szamara eldirt fejleszté foglalkozdsokat tovabbra is a Zala Megyei
Pedagogiai Szakszolgédlat Zalaszentgroti Tagintézményének fejleszté pedagdgusai és a Koncz Dezsd
Ovoda, Altalanos Iskola, Diakotthon, Kilonleges Gyermekotthon és Készségfejlesztd Speciélis
Szakiskola (Zalaszentgrét) gydgypedagogusai biztositjak. A fennmaradé foglalkozasok a sajat
dolgozoink tantargyfelosztasiba kertiltek be.

A kozoktatasvezetdi diplomamunkdm téméjanak az intézményi kornyezet pedagbgiai
folyamatokra gyakorolt hatasat valasztottam. Az egyik fejezetben a didkok szociokulturalis helyzetét
¢s a kompetenciamérés eredményességét vetettem Ossze. Azt tapasztaltam, hogy a varhatd
eredményekhez képest eltérések mutatkoztak mind pozitfv, mind negativ iranyban. Sziilettek sokkal
jobb, és sokkal gyengébb eredmények is, mint a tanuldcsoport dsszetételébdl azt valdszintisiteni
lehetett. Vezetdként ezért célom volt, hogy a mérések eredményei a realitasokat tiikrozzék.

Az elmult évek kompetenciamérési eredményeit vizsgalva elmondhaté, hogy a kézségi altaldnos
iskoldk 4tlagos eredményei intézményiinkre vetitve is érvényesek. Ez a mutato egyrészt elismeri
munkénkat, mésrészt felhivja a figyelmet a tanuldi kompetenciak fejlesztésének sziikségességére,
mely szdmomra az egyik f6 célkitlizéssé valt. Ennek érdekében az alabbi korrekeids utakon indultunk
el

- Vezet6i megbizatdsom kezdetén az als6 tagozaton tantéargycsoportos modszer (,,gurulé™) keriilt
bevezetésre. Az osztdlyokban tanité 2-2 pedagdgus igy a délelétti 6rak utin a napkdzis foglalkozasok
sorén is tudja segiteni a gyerekek tanulasi folyamatait.

- A felsd tagozaton a két tanulészobas csoportot (2020/21-es tanévben 64 £6) a pedagdgiai
asszisztens bevondsdval tovébb bontottuk, igy kisebb 1étszamban van lehetéségiik a gyerekeknek

megirni a hazi feladatot és felkésziilni a kévetkezd nap tanoraira.

35



Tiirjei Szent Laszl6 Altalanos Iskola
Intézményvezeti palydzat 2021.
Pacsi Krisztidn

) A 201 8 —1 9-es tanévrsorénnr;m.inim.umvizs gak beveié{ésé‘f ja;aéoltém rart‘antestiiletnek. A tanitasi
év folyaman kidolgozasra keriiltek az egyes tantirgyakhoz kapcsolédd témakorsk és tételek,
szigoruan tigyelve arra, hogy valoban az elvarhaté minimumszinthez igazodjon a tananyag. Az els
évben ,,proba jelleggel” lebonyolitott vizsgak pozitiv visszacsatolast hoztak, mind a kollégdk, mind
a diakok szdmara. A tapasztalatokra alapozva a tételek atdolgozasra, tovabbi finomitéasra keriiltek. A
vegsod tartalom rdgzitése a pedagdgusokkal valo személyes konzultaciok utdn tértént meg. A
kidolgozott tételek a tervek szerint a napkozis és a tanulészobai foglalkozasok szerves részei lesznek.
Sajnos a COVID-19 jarvany a 2019-20-as tanév vizsgaidészakat meghitsitotta (a sziilsket nem
akartuk terhelni az online vizsga megtartdsaval).

- A 2019-20-as tanévben a pedagdgusok 120 éras (EFOP — 3.1.2-16-2016-00001) , Komplex
Alapprogram Képzését” kovetden — proba jelleggel bevezettiik a KAP-ot. Az idei tanévben az EFOP
- 4.1.2-17 ,lIskola 2020” pélyizathoz kapcsolédéan mar minden évfolyamon bekeriilt a
tantervbe/tantargyfelosztasba ez az 1ij pedagdgiai mddszer (rahangol6 6rak, DFHT-KIP a tanérak 10-
20 %o-dban, alprogrami 6rak, komplex 6rak). Természetesen az ij moédszertant mind a kollégaknak,
mind a digkoknak tanulni kell, de hosszi tavon el kell jutni a program célkitiizéséhez, hogy az
»elménysuli” megvalosuljon az intézményiinkben.

- A Komlex Alapprogram bevezetése meghosszabbitotta az iskolaban tsltott idét, hiszen a
kotelezé alprogrami 6rak délutani id6pontjaval minden felsds didk tanuldszobassa valt. Ezzel szinte
megvalosul az egész napos iskola koncepcidja. Kovetkezményként a bejards gyerekek menetrend;jét
is a délutani foglalkozéasokhoz kellett igazitani. Mindenképp elény&snek tartom, hogy a gyerekek
nem otthon a szamitogép elétt tilve, hanem feliigyelet alatt, hasznos foglalkozasokon téltik az
idejiiket.

- A Komplex Alapprogram rahangolé és alprogrami 6rai (logika alapt, digitalis alapu, életvitel
alapu, testmozgas alaptl és miivészet alapl alprogramok) a csoporton beliili statuszemelés mellett
kivalo lehetOséget nytjtanak a tanulok egészséges életmodjénak kialakitdséhoz, az érzelmi
kompetencidjuk fejlesztéséhez, a szocidlis és pénziigyi ismereteik bévitéséhez és a tarsadalmi
elvarasok, értékrendek alapjainak lerakdsahoz.

- A COVID-19 jarvany ,rakényszeritette” az oktatdsi-nevelési folyamat résztvevdit, hogy a
digitalis térben nagysagrendekkel jobban eligazodjanak, mint korabban. A tapasztalatokat atbeszélve
javasoltam a tantestiiletnek, hogy a tantermi tanitds soran is hasznaljuk ki ezt a XXI. szdzadi
lehet6séget, leginkabb a tehetséggondozas teriiletén. Az online tér kivald lehetdséget biztosit a

versenyekre torténd felkészitésre, a tovébbtanulds el6készitésére és a készségek kibontakoztatéséara.
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- Megkezdtik az elokészitését egy tantargyi, illetve szabadidés kompetenciafejleszts csomag
iskolai dsszeallitasdnak. Ez terveim szerint egy digitalisan elérhetd, évfolyami fejlettségi szinthez
kialakitott feladatgylijtemény, Stletborze lenne megoldasokkal, értékelési itmutatékkal. Ezeket a
feladatokat a vizsgatételekkel egylitt nemcsak tanoérai keretek kozott, hanem a délutani
foglalkozasokon is hasznalhatnak a résztvevok.

- A tovabbtanulds tdmogatdsara - magyar nyelv és irodalombél, és matematikabél - heti egy-
egy Oraban a kzépiskolai irasbelire torténd felkészitést vehettek igénybe diakjaink. Az idei évtél - a
IL. félévben - a kompetenciamérésre torténé felkészitést is kiilon ordban biztositja az intézmény.

- A lemorzsolddas csokkentésére inditott program — a statisztikai elemzésen és az elkészitett
intézkedési terveken til — felhivta a figyelmet az értékelési rendszer atgondolasara. Mivel didkjaink
nagy hanyada a csaladtdl kevés motivaciot és odafigyelést kap, ezért megnétt a szerepe az iskolaban
elkészitett produktumok értékelésének. A tandrai és egyéb foglalkozdsokon torténd aktivitas
erdemjegyekbe trténd beszadmitdsa, adminisztrdldsa a Digitalis Kollaboraciés Tér (DKT) feliileten
is elérhetdvé valt.

- Iskolank aktivan részt vett a tanév rendjében javasolt témahetek, témanapok (Pénz7, Digitalis
Témahét, Fenntarthatésagi Témahét, agyar Didksport Napja) megvalositasaban.

Szakkoreink valasztéka az elmilt években tovébbra is széles palettdn mozgott. A hagyomanyos,
egy-egy pedagogushoz kothetd szakkorok mellett, az EFOP — 3.3.2-16 ,,Kulturalis Intézmények a
koznevelés eredményességéért” palyazathoz térténd csatlakozds révén j foglalkozasok megtartisara
nyilt lehetdségiink: fazekassdg, népi jitékok, fafaragas, fotozas. A Komplex Alapprogram
bevezetesevel a szakkorok egy részét kénytelenek voltunk beépiteni az alprogrami érékba (pl sakk —
logika alapt alprogram; fotd — digitélis alprogram). A tandran kiviili foglalkozasoknak szinte csak az
,,1d6hidny”, a tanulok talterheltsége, és napirendje szab hatart.

Intézményiink tovabbra is helyet ad a zalaszentgréti Dedk Ferenc Altaldnos Iskola, Gimnazium
¢s AMI kihelyezett miivészeti tagozatainak. A szolfézs és hangszeres zeneiskolai tagozat mellett
immar harmadik éve a néptancoktatdssal bdviilt a helyi kinalat.

Két évvel ezel6tt meghivast kaptam egy cserkészetet bemutaté felnéttképzésre. A mozgalom
céljai (hazaszeretet, természetvédelem, Snismeret, hit) kozel allnak az értékrendemhez. A didkok és
pedagogusok kezdetben iskolai rendezvényeken ismerkedhettek meg tevékenységiikkel: mint
taradllomasok €s kézmives foglalkozasok vezetdi vettek részt a programokon. A tavalyi évben mér

hetente megtartott jatékos foglalkozasokon ismerkedhettek a gyerekek a cserkészet alapjaival.
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A sok.-;oz.iti-vuéﬂ | ellégé.re mt"(;/.ébbraﬂ is ‘megoldandc’)ﬁ felé.dat a Sziilwé;)ii Klub elihditésa.
Probalkozasaink iskolai szinten €s kiilsé szervezetek bevonésaval is voltak (pl.: a Zalaszentgroti EFI
altal szervezett csalddi programsorozat sziilok és gyerekek részvételével), de az érdeklédést nem
sikeriilt fenntartani. A tdvolmaradds okait leginkédbb a sziilék munkahelyi elfoglaltsagaban,
leterbeltségében kereshetjiik. A kitlizott célokat viszont csak a sziilékkel kardltve, szorosan
egytittmikddve fogjuk tudni elérni, ezért ezen a teriileten is tovabb kell fejlédni.

Torténelem-foldrajz szakos tanarként szinte lételemem az utazas. Ez a beallitodas az intézmény
programjait is befolyasolta. Az elmult években minden lehetdséget megragadtunk, hogy palyazati
forrasokbol a didkjaink minél t6bb helyre eljussanak, minél t5bb élményhez jussanak. Minden évben
szerveztiink napkozis jellegli tdborokat - kezdetben a Tiirjei Sportegyesiilet, majd az Erzsébet a
Kérpat-medencei Gyermekekért Alapitvany jévoltabol. Tobb alkalommal sikeriilt eljutnunk a zénkai
Erzsébet —tabor nyari és 6szi ottalvos tdboraiba. A belfs1di kirandulasok mellett az orszaghatarokon
thlra is eljuthattak didkjaink. A Sziiléi Munkakézosséggel kardltve a gyermeknapot mar két
alkalommal az ausztriai Family Parkban tlthették a gyerekek.

Az els6é Hatartalanul palydzatot még a Stimegesehi Fazekas Jozsef Altaldnos Iskola tanaraként
irtam 2016-ban. A kiilfoldi tanulmanyi kiranduldsokat azéta is a tarsintézménnyel kozdsen
valositottuk meg. Harom felvidéki és egy erdélyi utazdson ismerkedhettek meg didkjaink a kiilhoni
magyarsag helyzetével, kulturdlis hagyoményaival és épitészeti 6rokségével. Hiszem azt, hogy az
élmények mellett didkjaink nemcsak tanultak a kirandulasok, tAborok soran, hanem a szoci4lis - tirsas

kompetencidik terén is sokat fejlédtek.

4. 1. 3. Az iskola vezetése

Vezet6i munkam sordn mindig nagy hangstlyt fektettem arra, hogy kollégdimat lehetbleg tgy
vonjam be a dokumentaciok, nyilvéantartasok el6készitésébe, hogy a mindennapi munka mellett csak
a sziikséges mértékben terheljem Gket. A feladatmegosztasndl az egyensilyt megtalalni nem konnyt,
hiszen az adott megbizatds végrehajtasa sordn a pedagdgusokban né az elkdtelezddés, viszont az
esetleges tulterheltséget is figyelembe kell venni.

A heti rendszerességgel megtartott értekezletek mellett az elektronikus levelezés adott j6
lehetdséget az informaciok gyors ataddsira, megosztasara. Utdbbi idékben az online értekezlet
helyettesitette a személyes kontaktust. Helyettesemmel a ,nyitott ajto” rendszerét vezettiik be, ami a
mi idobeosztasunkat ugyan néha felkavarta, de a nyugodt intézményi légkor megteremtéséhez
elengedhetetlen, hogy a munkatdrsaink barmikor fordulhatnak hozzank problémaikkal,

észreveteleikkel.

38



Tirjei Szent Laszl6 Altaldnos Iskola

Intézményvezetdi palyazat 2021.

_______ e B o S - PacsiKrisztian

A feladatok ,leosztédsakor” mindig figyelembe vettem, hogy az adott pedagdgusnak melyek az

erésségei, mely teriileten tud legjobban teljesiteni, ezzel sikeriilt megalapozni a megbizatas

végrehajtasdhoz a kelld motivaciot. A jovében megoldast kell keresni a munkakozosség-vezetdk
nagyobb aranyu bevondsara mind a dontéshozatal el6készitése, mind a végrehajtés terén.

Kozvetlen vezet6tarsammal az elvégzendé feladatokat rugalmasan osztottuk  be.
Munkakapcsolatunkat a folyamatos informaciomegosztas, tdjékoztatas, egyeztetés jellemzi.
Dontéseinket vélemények, érvek-ellenérvek szamba vétele utan egyetértésben hozzuk.

A Tirjei Szent Laszlé Altaldnos Iskola Batyki Tagintézményét 2019 nyardn telephellyé
mindsitették at. A kordbbi tagintézményvezet6i stitusz megsziint, de a kollégand osztalyfénokként
vezeti az 1-4. 6sszevont osztalyt. A kis létszammal miikddd iskola 4tszervezése kezdetben - a
tapasztalt kollégédknak koszénhet6en - tobbletmunkat nem jelent szamunkra tovabbra sem. Mindkét
itt dolgozd pedagdgus nyugdij el6tt all. Sajnos egyikiik néhany honapja stlyos betegséggel kiizd, igy
helyettesitését részben tlérdval, részben oracserével (ped. asszisztens) a tiirjei kollégak latjak el.

A j6 szervezeti légkor megteremtéséhez véleményem szerint nagymértékben hozzajarultak az
elmalt néhany évben hagyoményossd formalédé munkaidén kiviili tantestiileti programok,
(pedagogus kirandulasok, Mérton napi zsiroskenyér készités, karacsonyi kézos ajandékozés és iinnepi
vacsora, félévkor elfogyasztott kocsonya, a sziireti felvonuldson vald részvétel). Szintén
hagyomannya vélt a névnapok, sziiletésnapok alkalmaval térténé kdszontés, siitizés. Szerintem ezek
az apr6 figyelmességek, események sokat oldottak az intézményi 1égksron, hiszen a kollégak teljesen

mas oldalrdl is megismerhetik egymast.

4. 1. 4. Minoségbiztositas

Az intézmény tantestiilete korabban is szamos olyan tanfolyamon vett részt, mely segitette a
modszertani megujuldst. A tovabbképzési terv (120 6ras ciklusok) teljesitése mellett pedagbdgusaink
részére 2019-ben részben helyben, részben 30 kilométeres korzetben megszerveztik a Komplex
Alapprogram 4x30 éras képzéseit. Korabban - a digitalis kompetencidk novelésére - az IKER 1-es és
IKER 2-es képzések is helyben torténtek. A KRETA rendszerhez és a tanéri laptopokhoz kapcsolédé
online képzéseket eredményesen teljesitették a munkatirsak. A testneveld és tanito pedagdgusok
szamos - sporttal 6sszefiiggs - tovabbképzésen vettek részt.

Kiils6s szervezetek bevondsaval (Pedagogiai Szakszolgélat Zalaszentgréti Kirendeltsége,
Zalaszentgroti Egészségfejlesztési Iroda) a pedagdgusok kiégésének csokkentésére szolgald
(-;.burnout”) tréningeket szerveztiink. A kornyékbeli iskolak pedagdgusainak szervezett fo glalkozasok

javaslatomra mindig més-mds iskoldban keriiltek megszervezésre. Igy nem csak a komyékbeli
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pedag(’) gusok isrﬁerhették rr;eg jo.bb;r-l egymést, de 1éhetésé gﬁnk ﬂyilt az“int.ézﬁények saj"éto-sségéinak
feltérképezésére is.

Biztatasomra tovabbi 3 kolléga végezte el a BME képzését, mely soran ,.kozoktatdsvezetsi és
pedagdgus szakvizsga” oklevelet szereztek.

A tantestiilet tobbségében - a magyar atlaghoz igazodva - a nagy tapasztalatokkal rendelkezé 50
¢v feletti korosztalybol keriilt ki. Az elmult években a kollégék kozel harmada vonult nyugdijba. A
kozsegi iskoldkat érinté pedagogushidny ellenére eziddig sikeriilt megoldani a szakos ellatast. Mivel
a kovetkez§ €vekben ez a trend folytatddni fog, kérésemre az intézményben 10. éve tanité hitoktatd
(idei évtdl pedagogiai asszisztens) kezdte meg tanité szakon a tanulményait a tavalyi évben. Jelenleg
pedig a rendszergazdénk matematika-informatika szakos tanulményait készitjiik elé. Ugy gondolom,
hogy a pedag6gushidny elleni kiizdelem egyik lehetdsége, ha az alkalmas helyi jelolteket, fiatalokat
tamogatjuk, segitjiik.

Az intézményben - példamutatd céllal — 2016-ban én jelentkeztem elsSként a pedagogus IL.
fokozatot megjelolé mindsitési eljarasra. Kezdetben nagy volt az ellenallas a kollégak részérs]
(;;ugyis be fogjak sziintetni” vagy ,.felesleges ezzel foglalkozni” stb.), de mara mér a tantestiilet fele
elkészitette portfoliojat. 2018-ban 4, 2019-ben 2, 2020-ban 3 pedagégus jelentkezett PED2-es
mindsitésre. Lényegében csak azok a kollégak nem teljesitették az eljarasrendet, akik nyugdij el6tt
allnak, vagy csaladi okbél (GYED) kifolyélag nem keriilhettek be az eljérasba.

Jelenleg két gyakomoki statuszban 1év§ fiatal kolléga tartozik az allomanyunkba. Az & szakos
mentoralasuk folyik, egyikitk mar bekeriilt a PED I-es mindsitési eljarasba.

Mivel kordbban intézményiinkben nem volt ,,szokas” az Oraldtogatasok rendszere, kezdetben a
kollégak idegenkedve fogadtak, hogy vezetdtirsaimmal rendszeresen hospitdltunk. A kezdeti
nehézségek utdn mara mar természetes, hogy minden tanévben - a munkatervben meghatarozott
beosztas szerint - értékeljiik a pedagdgusok 1-1 oérajat, foglalkozasat. A mindennapi munka
tamogatasara, a Zalaegerszegi POK szervezésében szaktandcsadd latogatdsokat is szerveztiink. A
kezdeti ,félelem” utdn a visszajelzések médr a tidmogaté rendszer hasznossagarol, a kozos
megbesz¢lések soran kapott pozitiv visszajelzésekrél és a fejlesztend§ teriiletek feltdrasarsl szoltak.

Jelenleg a tanfeltigyeleti latogatdsok el6készitése folyik az intézményben. Vezetéként a legttbb
teendodnk az 6nértékelési rendszerhez kit6dd feladatok megvalésitasaval kapesolatban van.

A kompetenciamérés eredményeinek vizsgélata egy atfogd és az orszégos trendekkel térténd
Osszehasonlithaté képet nyujt az intézményben végzett fejlesztd munkarél. Az elmult évek
eredményeinek elemzése sordn megéllapithatd, hogy intézményiink 4tlagosan teljesit. Ez nem jelenti

azt, hogy megelégedhetiink. Meg kell talalni a modjat a gyengén teljesitd tanulok felzarkoztatisanak,
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adasanak csokkentésére.

IntézményvezetSként szdmos intézkedést javasoltam az eredmények redlis javitasa érdekében. Ezeket
részben kordbban mar ismertettem.

- Az idei évben - felkérésemre - egy fejlesztéd pedagégus a tirjei O6vodat jelslte ki

mesterprogramjanak megvalositasira. A kidolgozott tematika az 6vodai alapozd
mozgasterapia révén segitené az iskolai el8készitést, illetve javitand a gyermekek
alapkompetenciait.
Felmené rendszerben az alsé tagozaton az intézmény pedagdgusai is bekapcsolodnak a
megvalésitasi  folyamatba (felkészités, testnevelés tanmenet, tanérak megtartasa).
A tanév clején a mesterpedagdgus-jelsltet mar meghivtam egy bemutatkozé foglalkozdsra.
Ennek keretében a pedagdgusok részére olyan gyakorlatokat mutatott be, melyet a tanérékon,
rahangol6 orakon, egyéb foglalkozasokon is tudnak jatszani. Ez egy hosszatévi folyamat lesz.
Mivel a mozgéasfejlesztés bevezetését sziikségesnek tartom és hiszek az eredményességben,
az intézmény részér6l az eredményesség mérésébe, kiértékeldsi folyamatdba is be fogok
kapcsolddni.

Az iskolai életben elkeriilhetetlen tevékenység a konfliktuskezelés, hiszen a nézeteltérések a
sokszereplds rendszer velejar6i. Vezetéként mindig munkatdrsaim rendelkezésére alltam, akar
gyermek — sziilé, vagy alkalmazott esetében fordult elé vitas eset. Konfliktuskezeléssel Osszefliggd
tovabbkeépzés lebonyolitasara még nem volt lehetdségiink, viszont a didkok szamara tobb alkalommal
szerveztiink eldadast a témakorben.

Fontosnak tartom, hogy a tobbség jogai ne csorbuljanak 1-1 devians viselkedést mutatd
osztalytars, csoporttdrs miatt. A tantestiilet részére vezetStarsammal ezért javasoltuk az »Arizona-
szoba” bevezetését, ahol a tanitdsi orat folyamatosan zavard gyermek tanari feliigyelettel,
tamogatassal probalja felismerni viselkedésének okait. A tdmogaté rendszerre]l nemcsak a
problémékra talalhatunk megoldast, hanem a tobbi didk szaméra is nyugodt tanulasi kéryezetet

tudunk biztositani.

4. 1. 5. Hagyomanyapolas

Mindig fontosnak tartottam az intézményben a mar kialakult projektek, linnepi megemlékezések,
programok tovabbvitelét, hisz ezek az események meghatdrozzak az intézmény arculatit. Az Sl ZY
szoktuk” munkamddszer mellett az iskolai programok tekintetében is megujulast hozott az elmult
id6szak. Vezetéi munkam eredményeképp a korabbi tinnepek, megemlékezések mellett szdmos —

mara hagyomannyd valo —programmal sikertilt szinesiteni az iskolai életet:
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- teadélutanok, tehetségnapok

- német nap

- adventi gyertyagyujtas

- Szent Ivan-éji tara

- Marcius 15-1 faklyéas felvonulds

- koltészet napi programok

- taborok, tanulmanyi kirdnduldsok

- gyalogturdk (pl Szent Laszl6 nap)

A telepiilés torténetének, eseményeinek megérzésére még 1992-ben sziiletett egy - azdta minden
évben megjelend - kiadvany a Tiirjei Kalendarium. Szerkesztésében mér egy évtizede veszek részt.
Az elmult években tobb pedagogus kolléga is aktivan bekapcsolodétt a gytijtd-rendszerezd munkéba,
melynek eredményeként egyre szinvonalasabb kényvecske keriilhet az olvasék kezébe. Evrél évre az
iskolai €let ,,beszdmol6ja™ is helyet kap a kiadvanyban, illetve a didkok cikkei, rajzai €s versei is
szinesitik az oldalakat.

Az intézmény 2010-ben nagy sikernek 6rvendd »oregdidk talalkozot” szervezett, melyre az 5
¢vente végzett egykori didkok kaptak meghivast. A generaciés taldlkozé megszervezését sajnos a
jarvany meghiusitotta, de terveink kozt szerepel, hogy a jovében ezt a szép kezdeményezést évrol
évre megszervezziik.

Onkorményzati szandék egy tajhaz létrehozésa, melynek szervezési munkai elkezdédtek. Ez a
diakok szdmara is egy nagyon izgalmas projekt lehet a csaladi és telepiilési hagyomanyok, targyak
gyljtésébe ¢s rendszerezésébe torténd bekapesolddassal.

2017-ben 6nkormanyzati kezdeményezéssel Vértes Attila akadémikusnak allitottunk emléket az
iskola falan elhelyezett dombormii felavatisival, melyet az évfordulokon megkoszoruzunk. Az
innepség soran a beszédekben t&bbszor visszatér elemként hangzott el, hogy a kozségi kis
1skolakbol kikeriilé didkok szdmara is elérheté barmilyen nagy alom, csak hit és kitartas kell hozza.

A 90-es években a telepiilésen megalakitott elsé didkdnkorményzati szervezet a régi
hagyomanyokra alapozva ma is mitkddik az iskolédban. Az ifjusagi szervezet tagjai mindig aktivan
vettek részt az intézmény programjainak szervezésében, lebonyolitasdban. A didkonkormanyzati
mukddést tamogatd pedagdgussal egyiittmiikddve kezdeményezéseiket tamogatom. Egyik ilyen
javaslat eredményeként kertilt kialakitasra a ,,Suliradio”.

Az iskola kiilsé arculatanak meghatirozasa érdekében szamos eredményt értiink el az elmult

¢vekben: iskolai logd palyézat, egységes sulipolé készitése, weblap és facebook oldal iizemeltetése.
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4. 1. 5. Kapcsolattartas

Vezetbkent torekszem a j6 viszony kialakitésara fenntarti, szakmai, sziiléi, 6nkorményzati és

kiils6s szervezetekkel val6 folyamatos kapcsolatépitéssel. Mindig torekedtem arra, hogy a személyes

talalkozasok kertiljenek elétérbe a partnerekkel az egytittmiikddés sordn. Ezt segiti, hogy nemcsak

mint az iskola vezetdje vagyok jelen a komyez6 telepiilések életében, hiszen onkorményzati

képvisel6ként, alpolgarmesterként, a sportegyesiilet vezetSjeként is ismertségre tettem szert. Néhany

szamomra kiemelt jelentdségli kapcsolattartasi szintér:

A kornyez6 telepiilések programjain didkjaink rendszeresen vesznek részt miisorral,
fellépéssel, igy pozitiv képet tudunk nytjtani az intézményben folyé munkérdl.

A szomszédos telepiilések 6voddiban szintén t6bb alkalommal mutattunk be szindarabokat,
béabjatékokat; tartottunk mesedélutant a kicsiknek.

Jo kapcsolat alakult ki a tiirjei két6désti Premontrei Renddel. Didkjaink nemcsak a hitoktatés,
misék révén kapcsolodtak be az egyhézi életbe, hanem t&bben a templom feldjitashoz kathetsd
régészeti feltardson is részt vettek. A hittanos gyerekek szdmaéra évente szervezett tdborok,
kiranduldsok megvalésitasahoz is segitséget ny(jtottak az iskola pedagdgusai.

A helyi kényvtar éltal szervezett eléadasok, kdnyvbemutatok, filmvetitések egyik legfébb
célkozonsége az iskola tanuldi lettek.

A Hatértalanul program keretében megvalosult tanulmdanyi kirdndulasok egyik célteriilete
Erdély - azon beliil Gyergyoalfalu, kozségiink testvértelepiilése.

Csaladi kapesolatok révén a felvidéki Nagysallo magyar nyelvii iskolajaval is sikeriilt barati
kapcsolatot kialakitani. Még az els6 kiilhoni latogatasunk alkalmaval (2017-ben) egy faragott
baglyot és egy szl rozsatovet ajandékoztunk az ottani igazgaténak. Elmondhatatlan érzés volt
a 2020. janius 4-én kapott lizenetet olvasni: négy év utan a ,,Nemzeti 6sszetartozds napjan”
borult virdgba eldszér a rozsa. Hiszem, hogy véletlenek nincsenek!

2019-ben a tiirjei és a stimegesehi iskola kézds meghivéasara - onkorményzati, sziil6i és
vallalkozol tdmogatéssal - egy hétvégére fogadni tudtuk a nagysall6i iskola didkjait. Ujabb
kozos élményekkel sikeriilt elmélyiteni a kapcsolatunkat.

A Tiirjei Kalendariumon kiviil a nyomtatott sajtoban (Szentgrot és Vidéke, Zalai Hirlap) is

igyekeztiink minél t6bb cikket megjelenteni az iskoléban folyd eseményekrél, torténésekrél,

43



Tiirjei Szent Laszl6 Altalanos Iskola
IntézményvezetGi palydzat 2021.

- Az iskolai Sziil6i Munkakdzdsséggel is nagyon jé kapcsolatot sikeriilt kialakitani. A sziilék
ezen aktiv csoportja nem csak anyagilag tdémogatja rendezvényeinket. Részt vesznek a
programok megvaldsitédsaban, az iskola diszitésében, a pedagégusnap megszervezésében.

- A beiskoldzast szamos programmal készitjiik elé, igy a sziléknek és a gyerekeknek
lehet6ségiik van alaposan megismeri az intézményben folyé munkét (nyilt nap, csaladi nap,
»iskoldba hivogat6™). Tanitoink az ismerkedés céljabol évente tébb alkalommal latogatjak meg
az ovoda nyilt napjait, foglalkozésait, iinnepélyeit.

Ugy érzem, hogy a viszonylagos térbeli tdvolsag ellenére a Zalaegerszegi Tankeriileti Kézpont
vezetdivel és munkatarsaival is nagyon j6 viszonyt sikeriilt kialakitani. A fenntarté részérél minden
tamogatast megkap az intézmény. Az informéciéaramlas technikai lehetéségei mellett itt is mindig

torekedtem a személyes megjelenésre, kapesolattartasra.

4.1.7. Osszegzés

Intézményvezetdként alkalmam nyilt a pedagégusi palydhoz kapcsolodd kompetenciateriiletek
sz€leskorli alkalmazasara, elmélyitésére. Szamos teriileten szereztem 0 tapasztalatokat az elmult
idészakban. Természetesen az allando véltozasokkal teli viligban a megismerés folyamata nem 4llhat
meg. A sajat szakmai fejlédésem szempontjabol fontosnak tartom, hogy a gyorsan véltozé oktatasi-
nevelési kdmyezetben tdmogassam kollégdim szakmai elémenetelét is. Leendd mesterpedagdgus
szakértdkent, és palydzatom kedvez elbirdlésa esetén a kdvetkezd intézményvezet6i ciklusom soran
is alapvetd célom, hogy ismereteimet folyamatosan bévitsem, megszerzett tudisommal pedig a

pedagbgus tarsaim €s a sajat intézményem jovojét szolgaljam.
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4.2. VEZETOI PROGRAM
(2021-2026)

oA hilszméteres facrids egy pici sarjbol fejléditt ki .
A kilenc emeletes tornyot egy sor tégldval kezdik épiteni..

Az ezer mérfoldes utazds egy lépéssel kezdddik...”
(kinai univerzistak)

Intézmeényvezetéi palydzatom felépitésénél torekedtem arra, hogy mér a helyzetelemzésbél
kidertiljenck a vezetdi elképzeléseim. Sikeres elbiralds esetén az eléz8 intézményvezetéi ciklusom
eredményei megalapozzdk a kovetkezd id6szak iranyvonalat, célkitlizéseit. Fontosnak tartom az
intézmény hagyomanyainak, eddig elért eredményeinek megtartdsat. A fejlesztésre szoruld
tertileteken sziikséges véltozasokat tovabbra is a tantestiilettel egyetértve (egyiitt tervezve) szeretném
eredményesen megvalésitani. Célom, hogy az intézményben kialakitott csaladias, tamogatd jellegii,

szeretetteljes 1égkor fennmaradjon.

4. 2. 1. Infrastruktira fejlesztése

Az EFOP - 4.1.2-17 ,Iskola 2020” palyazat megvalésitdsa kiiszobon van. A tornaterembdl,
alsos tantermekbdl mar kipakoltunk, varjuk a mielbbi szerzddéskotést és a munkak megkezdését. A
kivitelezés id6tartama kb. 10 hénap. Ezek alapjan a kovetkezd tanévet még a folyé munkalatok

mellett kell elinditani.

A pélyazat megvalésulasaval egy korszerd, nagyon j6l felszerelt intézményt kapunk hasznalatra,
Erre vigyazni is kell! Folyamatos feladat lesz az épiiletek és tirgyi eszkozok allagmegévasa,

karbantartasa.

Az informatikai eszkdzpark fejlesztése tovabbra is elengedhetetleniil fontos lesz. A kor
igényeit figyelembe véve sziikségesnek latom tovéabbi interaktiv tablak/panelek; tanuléi tabletek

beszerzését.

Az intézmény weblapjinak és facebook oldaldnak szerkesztése megtortént. A jov6ben
folytatni kell honlapnak, mint a XXI. sz4zad legfontosabb informacids bazisanak az aktualizalasat.
Elérendd cél lenne sajat készitésti digitalis tananyagok, segédanyagok és feladatok kézzététele az
informdaciés sztradan. Természetesen itt a digitalis oktatis soran szerzett eddigi tapasztalatokra,
eredményekre is épiteni kell a jovoben. Nem szabad figyelmen kiviil hagyni az internet kinalta egyeb

marketing és reklam lchet6ségeket sem.
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Az intézmény udvarén az épitkezés befejezése esztétikus, parkositott kornyezetet szeretnénk

megteremteni.

Az egészséges életmodra vald nevelést szolgalhatna a »Kistechnika” teremben kialakitott
gyermek f6ézékonyha, illetve egy gyakorlokert kialakitdsa. Utobbit az Onkorméanyzat 4ltal —
széllashely €s mivészeti telep céllal - az iskola kozelében vasérolt hizhoz tartozé telek lenne
alkalmas. Az iskolai szabadidé eltdltésének ,.kiils” helyszine lehetne egy - a sziiléi szervezet 4ltal
- »0rokbe fogadott hegyi birtok”, amit rovid tirdk, osztdlyrendezvények alkalméval hasznalhatna
az iskola (gytimélcsos telepités...). Nagy elérelépés lenne, ha kiilon helyiséget kapna a DOK — pl.

az iskola alatti pince felujitasaval, amit szil6i segitséggel is meg lehetne valdsitani,

4. 2. 2. Az iskola oktatd, nevel6 munkdja

Az oktatasi intézmények legalapvet8bb célkitlizése, hogy a mai - gyorsan valtozo - vilaghoz
alkalmazkodni tudé, az élethosszig tarté tanuldshoz sziikséges kompetencidkkal rendelkez6

nemzedéket formaljunk, neveljlink.

A kormanyzati térekvések, a jogszabalyalkotas keretében (pl.: kézneveldsi térvény, 4j NAT)
meghatarozzak az iskolaval szembeni elvarasok cél és feladatrendszerét. A tarsadalmi kornyezet
igényei (beleértve a telepiilés, sziilék, gyerekek igényeit) tovabb arnyaljak a feladatok sokrétiiségét.
Az iskola alapdokumentumai (Pedagégiai Program, Helyi Tanterv, SZMSZ, Hazirend) megadjak a

veégleges keretét a pedagdgiai munka tervezésének és végrehajtasanak.

Fontos feladatnak tartom, hogy fenntartéi igény szerint - a neveldtestiilet bevonasival —
folyamatos  aktualizalasra  Kkeriiljenek az iskola mindennapi  életét meghatérozd

alapdokumentumok.

»Nem az a mester, aki megtanit valamire, hanem aki megihleti a tanitvanyt, hogy legjobb tuddsdt
latha vetve folfedezze azt, amit mdr eddig is tudott.
(Paulo Coelho)

A nevel6 és oktatd munkéval kapcsolatos legfontosabb vezetdi feladat a tanulds és tanitds
tamogatisa a hatékony, biztonsdgos és tdmogatd kornyezet kialakitasaval, A legfontosabb

pedagégiai célkitiizések az alabbiak:
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- a kovetkezd tanévtél — mesterprogram keretében — elindulé alapozé mozgisterapids

foglalkozdsokkal mar az 6vodas korban megkezdddik azoknak idegpalydknak a
stimulélasa, melyek kés§bb az eredményes tanulashoz vezethetnek. A program elbzetes
egyeztetés alapjan az elsé osztalyosok tantervébe is bekertil. Ezzel parhuzamosan a részt
vevo kollégdk mentoraldsa, folyamatos tdmogatasa is meg fog térténni. Személyes

hittel, bizalommal ¢és elkdtelezddéssel vagyok a fejleszts foglalkozasok mellett.

- Az 6voda — iskola dtmenetet clokészitve, segitve, a jovOben meg kell taldlni a modjat az

1

intézmények még szélesebb korii egyiittmiikodésnek (P.: iskolaérettségi vizsgalatban
erdsiteni a tanitéi szerepkért; leendd elsés tanitok aktiv részvétele az iskolai elékészits
foglalkozdsokon). Természetesen az ,.érdekeltségi kirbe” Ohid és Batyk Ovodasai is

beletartoznak.

a tanulméanyi eredmények és teljesitmények javitasa, tanul6i kuleskompetenciak

fejlesztése (irds, olvasds, szovegértés, matematika), idegen nyelv ismerete, biztonsagos

szamitogép-hasznalat megalapozasa. (kompetenciafejlesztés évfolyami szinten)

a kiemelt figyelmet igénylé tanulok esélyegyenléségének (tehetségek, SNI, BTM)

specidlis timogatésa: integralt és differencilt oktatds révén (DFHT-KIP)

olyan elfogadé kornyezet kialakitisa, mely biztatja a sériilt gyermekek prébalkozasait,

massagukat elfogadja, beilleszkedésiiket segiti, harmonikus fejlddésiiket egyénre
szabott specidlis technikdkkal és technikai eszkdzokkel tdmogatja (DFHT-KIP,

rahangolé 6rak, alprogrami 6rék)

a lemorzsoléddsok visszaszoritasa az egyéni fejlesztési lehet6ségek megteremtéséve

(korrepetalas, gyogy- és fejleszté pedagdgusok bevonésa, vizsgarendszer, KAP)

a tovabbtanulds elokészitése: az ¢érdeklddési kor felmérésesével, személyiséghez

illeszkeddé szakma és iskolatipus kivalasztasaval, és a felvételire torténd felkészités

egyénre szabasaval (felvételi elokészits foglalkozasok)

az iskolai nevelés révén erdsiteni kell a tarsas kapcsolatokat, torekedni kell az egymas

iranti tisztelet, elfogadés fejlesztésére. Olyan alapkompetencidk atadasa, melyek az
érzelmi fejlodéshez, egészséges életmédhoz, szocidlis érzékenységhez, életvezetési és
pénziigyi ismeretekhez, tirsadalmi kapcsolatokhoz clengedhetetlenck. Ezeket az

crtekeket régen a csaladi szocializ4ci6 révén hoztak magukkal a gyerekek. Ma mar a
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legt6bb értékkozvetitd szerepe az iskolanak van. Az 1j nemzedékek sziileit, nagysziileit
készitjiik fel egy ismeretlen jévére...
A pedagdgiai folyamatok megvalositdsanak fé6bb tAmogaté eszkozei és az ezzel kapcsolatos

vezetdi feladatok;

- az 0] oktatdsi trendek, eredmények, médszerek megismerése, innovativ alkalmazasinak
tamogatasa. A mar bevezetett Komplex Alapprogram folyamatos nyomon kévetése,
fejlesztése. A valddi ,,élménysuli” megvaldsitasa

- az alkalmazott tanuldsi, tanitdsi modszerek hatékonysaganak, eredményességének
figyelemmel kisérése, a helyi és tdgabb kdmyezetben megvaldsuld »Jogyakorlatok”

atvétele, alkalmazisa

- a tanulok értékelési alapelveinek cgységesitése, tanmenetek &sszehangolasa, pedagdgiai

program, helyi tanterv késébbi modositasanak eldkészitése

- a pedagdgiai munkaval kapcsolatos mérések, visszajelzések kritikus értékelésének,
Osszehasonlité elemzésének iranyitdsa, a kovetkeztetések levonasa, felhasznaldsa az
intézményi dokumentdciokban és a tervezési folyamatokban. Intézkedési terv
kidolgozésa (a lemorzsolodas visszaszoritasa; a tovabbtanuldsi mutatok javitasa és a

kompetenciamérések eredményessége terén)

Elképzelések és gyakorlati tennivalék az oktaté nevel6 munkaval kapcsolatosan
(természetesen mindennek az alapja a bevalt, j61 mikod modszerek, szervezési eljarasok megérzése,

tovabbvitele):

- A tehetséges tanulok szamdra, tananyag dusitdsa, b6vitése (személyre szabottan), illetve a
mar meglévs, a Komplex Alapprogram alprogramjaiba beépitett ¢s jol mitksdd
szakkorok- kozépiskolai felkészité foglalkozasok témakéreinek, miivészeti iskolak
szolgaltatasainak bovitése, élménydusitisa, mindségi fejlesztése. Ilyen lehet tovabbé o1 %
a természettudomanyok, a milvészetek terén, vagy akar masodik nyely, gépiras.

- Az intézmény kompetenciamérési eredményeinek javitisira és a lemaradassal kiizd
didkok - szovegértéséi és logikai - alapkészségeinek folyamatos és szervezett
fejlesztésére, egységes rendszer kialakitdsa. Ennek egyik alapja a mar kidolgozott
minimum-vizsgarendszer. Ezt tovébb fejlesztve egy minden kolléga 4ltal elérheto,
differencialt ¢és életkorhoz igazodo feladatbank létrehozasa, digitalizalasa,

rendszerezése is elkezdodott.
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- A kompetencidk fejlesztése a szaktantargyi 6rdk mellett keriiljon el6térbe - a napkézis,
tanulészobai, alprogrami foglalkozasokon. Ehhez kapcsolddik a hospitaldsi rendszer
miikddtetése (vezet6ség, munkakozdsség vezetdk, pedagdgusok). A mithelymunka
tdmogatasa, melyek hozadéka az egymastol vald tanulas, a jégyakorlatok atvétele lchet.
Egymastol tanulhatunk a legtobbet, hiszen mindenkinek vannak j6l bevalt

munkaszervezési modszerei, feladatai, 6tletei. Ersiteni kell az egyiittmiikodést, egymés

kolcsonos tiszteletét, szakmai tamogat4sat.

- A tantargyfelosztisban nem szereplé, vagy iskoldn kiviili szabadidés, déluténi
foglalkozdsok széles vilasztékinak tovabbi fenntartdsa, a kindlat bévitése, anyagi
forrasok megtaldlasa (palyazatokkal, onkormdanyzati-, alapitvanyi- és civil szervezetek
tamogatéasaval, véllalkozok bevondsaval). Néhany miikodd és/vagy fejlesztésre vard
tertilet: kézmiivesség, fazekassdg, fafaragis, ijaszat, labdajatékok, kiizdosportok,
lovaglas, balett, modern tinc, konyvtar, tajhaz, természetjaras, mizeumlatogatas, foté,
szinjatszas, stités-f0z¢és, kertészet, modern tdnc, djsagiras, film(készités), helytorténet
— tajhaz fejlesztés.

- A pedagdgiai programban lefektetett alapelvekhez kapcsoloddan - nevelétestiileti és egyéni
szinten — segiteni, tdmogatni, motivalni kell a kollégdkat a kooperativ technikik
alkalmazisanak szélesitésére, informatikai eszkozok tandérai haszndlatdnak
bévitésére. Az elmult évben a COVID-19 jarvany (kényszer(iségbél) hatalmas elérelépést
hozott ezen a teriileten (DKT, Classroom, Tankocka, Okosdoboz, Wordwall stb.)
Szeretném, ha az eredmények, a digitdlis tapasztalatok az online oktatds utan is szerves
részei maradndnak a tanulds tAmogatasanak (hazi feladatok, versenyeztetés,

tehetséggondozas, kapesolattartas).

- Tovabbra is fontosnak tartom a témahetek, témanapok megrendezését. Tovabbi cél lehet
a kordbban egy-egy témakor koré szervezett, hdrom hetet meghaladé projektek

felelevenitése, szinvonalas lebonyolitasa.

- A versenyek korének €s résztvevéinek bdvitése, térekedve az elérhetdség javitasara (kiils6s
anyagi forrdsok bevonasa): hagyominyos versenyeken vald részvétel megtartdsa,
levelezds versenyek kivalasztasa (nevezési dij?), kornyékbeli iskoldk dltal szervezett
versenyek (simegi vartdmadds, Dedk-nap), sajat (intézményi, szaktanari) versenyek

hagyomanyteremt$ bevezetése, tovabbvitele.
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- Kiemelt figyelmet kell forditani a tanuldsi nehézségekkel kiizdé (BTM, SNI) gyermekek
felzarkéztatisara. A szakvéleménnyel nem rendelkezé tanulok szakértdi vizsgalatat
tamogatd mechanizmus folytatasa. A roma tanulék integraciéjanak egyik lépése a

felzarkozatas és az esélyegyenléség.

- A palyavilasztas sordn az eddig jol bevalt informécidhordozék kérét béviteni kell
(kozépfokt intézmények meglatogatdsa, vendégeldadok meghivasa, palyavalasztasi
kiallitds). A tovabbtanulas timogatésa sorén - a megfelel$ felkészités mellett - nagyobb
aranyban kell szakért6i felmérésekre tamaszkodni. Tovébbi lehet6ségként a gyerekek
altal ismert vagy kevésbé ismert személyek életitjinak meghallgatisa (volt diakok,

véllalkozok, telepiilési vezetdk, de tanulsagképp kevésbé sikeres emberek is).

»A szilleim bardtainak és az & gyerekeiknek is a nagy része diplomds. De ez nem jelenti azt, hogy
sikeriilt olyan munkdt taldlniuk, amilyet szerettek volna. (...). Es sorra tinnek el a kivdls kertészek,
Pékek, antikvdriusok, kémiivesek és irék.”

(Paulo Coelho)

Tovabbra is fennallé probléma, hogy a diakok nagy része a digitalis viligban tolti a szabad
idejének nagy részét. Délutani foglalkozadsok esetén otthon mar nem késziilnek el az {rasbeli hazi
feladatok, szobeli tanulasra méar végképp kevés idé jut. Idejiiket a TV vagy a szamitogépes jatékok
raboljak el. A tanul6k idébeosztasat a Komplex Alapprogram némileg 4tszabta, hiszen t&bb idét kell
az iskolaban tolteni. Feladatunk a kijelslt utat tovabb folytatni, a déluténi foglalkozdsokat minél
szinesebb tartalommal kell megtolteni. Az alprogrami 6rakon kiviil kiilsés szervezetek bevondsaval
(6 peélda a cserkészet) tovabbi tartalommal teli szabadidés programokat kell biztositani a

tanuloknak. A bejarés tanulok hazautaz4sa részben mér ehhez igazodik.

A gyereknek természetesen meg kell tanulnia olvasni, irni és szémolni, de ennél Jontosabbak a
szerszdmok, a sport, a szinhdz, a zene, a szin és a szabadsdg.”

(Alexander Sutherland Neill)

A mar jol miikddé zeneiskolai képzés és kihelyezett miivészeti iskolai tagozatok bévitését (pL
dradma/szinjatszas) is tovabbi lehetdségnek latom.

Jelenleg a sportolas terén a labdarigas szerepe a legnagyobb. A tanérak mellett az alprogrami
¢rék is jo lehetdséget biztositanak a karate intézményi bevezetéséhez. Ez parhuzamosan - elsésorban

lanyok részére - aerobik foglalkozassal lehetne béviteni a mozgaskultira fejlesztését.
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A fenntarthatésdg, természet és kdrnyezetvédelem eltérbe helyezését az Okoiskolai cim 1jbdli
elékészitése €s a palyazat megvaldsitasa jelentené.

A sziilének lenni a vildg legnehezebb dolga. Ebben széles kéri segitséget kell nyujtanunk
,»Szild1 klub” megszervezésével, aktiv és szeretetteljes tAmogatdssal (nevelési tanacsok, neves
szakemberek eldadasi, csaladi nap szervezése, sziil-gyerek foci...). Természetesen probalkozas mar

tobbszdr volt e téren, de Gjbol bele kell vagni.

4. 2. 3. Az iskola vezetése

Az iskola vezetségének alapfeladata az intézmény Jjogszabalyi el6irdsoknak, tankeriileti
elvardsoknak megfeleld miikddtetése, az adminisztraciés feladatok hatékony tdmogatésa,
elvégzése. A miikodéshez, taniigyigazgatishoz, pedagogiai munkshoz kéthetd dokumentacidk,
nyilvantartdasok folyamatos ellenérzése, aktualizaldsa. Ehhez elengedhetetleniil sziikséges a

jogszabdlyok naprakész ismerete, alkalmazasa, a belsé szabalyzok megalkotasa és miikodtetése.

A hatékony ¢és eredményes miikddés mellett a takarékos gazdalkodas is fenntartoi elvaras.
Mindez csak ugy teljesithetd, ha a dontések megfelelgen elokészitettek, kolcsonds parbeszéd
eredményeként, kollektiv egyetértésben szillettek. Ehhez persze elengedhetetleniil szilkséges a
dontéshozok ellitdsa megfelelé mennyiségli és minéségli informdciéval, a kommunikicios
csatornak minél szélesebb korii kihasznalaséval (internet, értekezletek, személyes beszélgetések).

Az intézményben zajlo folyamatokért feleldsséggel egy személyben az igazgato felel, de a
dontéshozatal demokratizmusa révén, az egész nevelGtestiilet kinyilvanitja véleményét. A
fejlesztendd tertiletek kozds és konkrét beazonositdsaval, a konszenzusos dontéseket mindenki
magaénak érezheti, igy - a folyamat megval6sito, végrehajté szakaszaban - megfelels motivicigval

rendelkez6 munkatirsak vehetnek részt.

A vezetbség egyik feladata az id6 és eréforrds menedzsment (pl.: tantargyfelosztds, orarend,
munkakori leirds). A feladatok pontos és viligos meghatarozasabol a szervezet tagjai szamara
kidertil a teendék, jogkorok és feleldsségek Osszessége. A kiegyensulyozott miikodés tovabbi
Osszetevje a precizen rogzitett, mindenki 4ltal ismert ellenérzési és értékelési rendszer. Mindez

természetesen nem befolyasolhatja a pedagogusok modszertani szabadsagat!

Meggyoz6désem, hogy a fentiek alapjan kialakitdsra keriilt egy jé intézményi klima. Ez a

csaladias 1égkor €s biztos jovokép, mindenkit a fejlédésre Ssztonsz, A csapatmunkaban meghozott
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dontések t6bbnyire konstruktiv reakcidkat valtanak ki a szervezet tagjaibol, igy csokken a
nézeteltérések szama és mélysége.

Az iskola egy olyan szervezet, melyben a konfliktusok folyamatosan jelen vannak. Az ellentétek
kialakulasaban szdmos szereplé részt vehet (vezetd — pedagdgus, tandr — didk, sziilé — neveld stb.).
»A béke nem a konfliktus hidnya, hanem a konfliktus kezelésének képessége.” — irta Dan
Millman a ,,Békés harcos titja” c. konyvében. A vezeté feladata, hogy megtalalja, elsajatitsa azokat a
technikékat, melyek az egyes szereplok kozti nézeteltéréseket megsziinteti. A »hely- €s

személyismeret” a konfliktusok megolddsaban viszonylagos elényt jelent.

4. 2. 4. Mindségbiztositas

Az Elvards Tirvénye arra tanit benniinket, hogy amire dsszpontositunk, az novekszik.
A problémdk elleni kiizdelem csak erdsiti Gket, mert energidt ad nekik.

Tehdt a megolddsra kell a figyelmiinket irdnyitani, nem a problémdra. ”

(Dan Millman)

A min6ségfejlesztés alapja, hogy az oktatést szolgaltatasi tevékenységként kell értelmezni.
Ebbél kifolyolag figyelembe kell venni partnerek elégedettségét, igényeit, illetve a szervezet
tagjainak véleményét, Onértékelését is (egyéni, intézményi, vezetdi szinten). Az elemzés
modszertananak elengedhetetlen 1épése az intézmény kiinduld helyzetének ismerete (SWOT

analizis, az er0sségek, gyengeségek, veszélyek, lehetdségek szambavételével)

A partnerek véleményének elemzésével a pedagégusok széles korii bevonasaval, egységes
szervezetként kell meghatérozni az intézményi célokat, illetve kidolgozni a megvaldsitas lépéseit,
az intézkedési tervet, még akkor is, ha azt a jelenlegi helyzetben a megvaldsitést a vilagjarvany
akadalyozza. Nagyon fontosnak tartom a team munkat, hiszen a szervezeti célért akkor tesz meg

legtobbet az egyén, ha azt teljesen magaénak érzi, részt vesz annak kidolgozasaban.

Az életben egyetlen egy dolog dllandé — mégpedig a VALTOZAS

Az egyik legfontosabb feladatunk az Onértékelési rendszer Kkiterjesztése az osszes
pedagégusra, dolgozéra. Szeretném, ha a kollégak ezt nem kényszer(i tobbletfeladatként, hanem

inkdbb lehetdségként éInék meg az 6n- és szervezetfejlesztésnek ezt a madjat.
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A hospitalasi, éralatogatasi rendszer lényege nmem csak az ellendrzési szerepben van.
Egyrészt motivalé hatdsat kell kiemelni (a pozitiv visszajelzések épito jellegiiek, a hidnyossagok
pedig a fejlédés utjat jelolik ki), masrészt az esemény szervesen igazodik a pedagdgus onértékelési
rendszerébe. Tovébbi hozadékként erésodik a kommunikdcié (6raclemzés, parbeszéd,
mihelymunka, j6 gyakorlat) és a szervezet egészében valik nyitottabb4, elfogadéva.

A mindségfejlesztésnek szerves része kell, hogy legyen a huméaneréforras menedzsment is
(tervezés, tovébbképzés), mellyel akdr a kiesé munkaerSt szervezeten beliilrél lehet pétolni,
helyettesiteni. A nyugdijazasok sorn megiiresedd allas/feladatellatasi helyekre a munkaerd keresés
mint els6dleges lehetéség mellett, varhatdan egyre fontosabb lesz az utanpétlas szitkebb kérnyezetbl

torténd megtalalasa, hozzérendelése, képzése.

4. 2. 5. Hagyomanyapolas

A legtobb, amit gyerekeinknek adharunk: gyikerek és szdruyak.”
(Goethe)

A Tirjei Kalenddrium hasabjain szinte minden évben olvashatunk 40-50-60 éves
osztalytalalkozokrol. A régi torténetek megszépiilve tarulnak elénk. Legyen sz6 egyszeri
munkasokrél vagy ismertséget kivivo tanitvanyokrdl, nagy szeretettel gondolnak egykori tandraikra,
(pedig a visszaemlékezések kozott szép szammal hallhatunk torténeteket a régen alkalmazott
fegyelmezési médszerekrdl is. Az egykori tanitvanyok mégis halas szivvel emlékeznek az egykori
nevelokre.

A mai iskoldsok mashogy, masra fognak emli¢kezni. A modemn kor, az internet vilga, a gyors
informdcioaramlds, a globalizacié egyik hatranya, hogy gyermekeink jobban elszakadnak a
sziilofoldjuktol. A gazdasagi valtozasok eldrevetitik, hogy a mai nemzedék egy része mas orszigban
talalja majd meg a boldogulasat. Manapsag talan ezért is harul nagy feleldsség az iskolékra: nekiink
kell elvetni a hazaszeretet magjat, s bizni abban, hogy egyszer majd a kovetkezdé nemzedékek
szivében taptalajra talal.

A feladatunk tehat az, hogy szép emlékekkel tavozzanak az intézménybdl, a teleptilésrol a
didkok. Ha hagyomanyokrél beszéliink, nem csak a megszokott iskolai megemlékezésekrsl

(tanévnyitd, ballagas, karidcsony, anydk napja, nemzeti linnepek) kell beszélni. Az elsés avatas,
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farséné, ;ferérﬁ;)ndé \“fé-r;ény, kié]lité_éé)k;"}éliépések .n;l.éllett akér égy kirén"dulés; is szép ¢és maradandd

élmény lehet. A hagyomanyoknél, tinnepeknél nem a mennyiség, hanem a mindség a fontos. Inkdbb
legyen kevesebb esemény, de szinvonalas miisorok kapcsolédjanak hozza.

Uj lehetéségek: Szent Laszlo nap (versennyel, kiranduldssal), 6reg didk talalkozé (5 éves
ciklusban). Biiszkeségeink (kivalo tanulok, sportolok) tabléinak Gjragondolésa, elszarmazott tiirjeiek
sikereinek leirasa (Tiirjei Kalendarium).

A kozeli jovoben kialakitésra keriil a Tiirjén egy tajhéz. A tervek alapjan a teleptilés torténetének
ad majd helyet az épiilet. Didkok bevondsaval még sok értéket fel lehetne kutatni.

Palyazati lehetdségeket kihaszndlva (pl.: Hatartalanul) a magyarsag dsszetartozasét erdsithetjiik

meg s akar testvériskolai kapcsolatokat is 1étesithetiink (Erdély, Felvidék).

4. 2. 6. Kapcsolattartas

nKapcsolattartas™ alatt egy olyan szertedgazo viszonyrendszer kiépitését képzelem el, mellyel
az intézmény a legfontosabb marketingtevékenységét végzi. A mondas szerint a ,JO bornak nem
kell cégér”, vagyis elvileg magas fokon teljesitett nevelési, oktatasi eredményeket nem kell
reklamozni. A gyakorlat azonban mést mutat. Az iskolavélasztisban szubjektiv tényezék is szerepet
kapnak. Ezért kell tovibbra is minél szélesebb kérben megismertetni az intézményben folyé

tevékenységet.

Amin tovabbra is el6térbe helyeznék:

sziilokkel valé kapcsolatok még szorosabba tétele (csalddlatogatas, sziilsi klub, nyilt

napok, csaladi nap)

- fenntartéval, Onkorményzatokkal, pedagdgiai szervezetekkel, civil szervezetekkel
személyes kapcsolattartas (latogatas, meghivas)

- aktivabb részvétel a telepiilés életében (iinnepek, falunapok)

- elbadok, szakérték, volt didkok invitalasa

- didkok Onszervezédésének folyamatos menedzselése, timogatasa

- iskolai honlap folyamatos fejlesztése

- nyomtatott sajtéban torténdé megjelenés szélesitése (pl.: Szentgrot és Vidéke)
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5. OSSZEGZES

Egykori didkként, tandrként és négy gyermek édesapjaként fontosnak tartom az iskolank
fennmaradasat, hagyoményainak megérzését, dpolasat. Célom, hogy a tantestiilet szakmai tudsara
epiil6 kozds munka sordn a tanulokban rejlé tudast és tehetséget - fliggetleniil a gyermekek tarsadalmi

helyzetét6l — minél eredményesebben kibontakoztassuk.

A gyerekek olyanok, mint a pillangdk a szélben...
Van aki magasabban tud repiilni a tobbieknél,
de mindegyikiik képes repiilni,
ugy ahogyan csak a legjobban tud!
Mindegyikiik mds és mds,
mindegyikiik kiilonleges,

mindegyikiik gyényorii ™'’
A feladatok nem oldédnak meg maguktdl, csakis dldozatos munka &rén. Eredményt csak kézos
erével, dsszefogdssal tudunk elérni, megérizni. A tervek megvaldsitdsa nem megy egyik naprél a

masikra, de a befektetett munka altaldban meghozza az eredményt.

Tosgytkeres tiirjeiként szeretném folytatni megkezdett munkdm a helyi oktatasi-nevelési
intézmeény élén.

Ehhez kémém kollégaimnak, a véleményez6knek és a palydzatom elbiraloinak bizalmét és

tamogatésat.

Tiirje, 2021. 03. 15. /"Z»{M el 3

Pacsi Krisztian

12 http://avilagszines.kezenfogva.hu/ 2016. 05. 09. 01:41
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